
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองทอง 
ต าบลเมืองทอง  อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด  จังหวัดร้อยเอ็ด  ปี พ.ศ.2567 

 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้าน 
 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณาอนุญาต 
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ   
ชื่อกระบวนการงาน  โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  หมู่ที่ 10  
ชื่อหน่วยงาน           องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองทอง  
ผู้รับผิดชอบ            นายอาคม  กอมาตย์   โทรศัพท์  066-0275989   

ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง   (Known factor และ Unknown factor) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 

Known factor Unknown factor 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีคณะกรรมการบางท่าน
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติ
ไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

  

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   

3 การจัดซื้อจัดจ้าง   
4 การบริหารงานบุคคล   

 
 หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
  - ความเสี่ยง ปัญหา / พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมีโอกาส 
   เกิดข้ึนซ้ าหรือ  ประวัติมีด าเนินอยู่แล้ว √ Known factor 
  - ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม  
   ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor 
7.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  การน าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต ของแต่ละ
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  
  สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับต่ า  
  สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  

 

 

 



  สถานะสีส้ม  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน
องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
  สถานะสีแดง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่
รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ าเสมอ  

ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี
คณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์ให้กับผู้
ขออนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

    

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

    

3 การจัดซื้อจัดจ้าง     

4 การบริหารงานบุคคล     

7.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้ม กับ สีแดง)จาก
ตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป้นของการเฝ้าระวัง มีค่า 1 –3 ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบที่ค่า 1 –3โดยมีเกณฑ์ ดังนี้   
 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนการนั้น ๆแสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น must หมายถึง
ความจ าเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3หรือ 2  
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Should หมายถึงจ าเป็น
ต่ า ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ 1 ระดับของความรุนแรงผลกระทบมีแนวทางในการ
พิจารณา ดังนี้  
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานก ากับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที ่2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือกระทบต่อการ
เรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที ่1 หรือ 2 
 



ตารางท่ี 3  SCORING ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการระวัง 

3  2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

จ าเป็น x รุนแรง 
1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

อาจมีคณะกรรมการบางท่านเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติ
ไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

1 1  

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1 1  

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 1 1  

4 การบริหารงานบุคคล 1 1  

 
7.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 การน าค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีการคบคุมการทุจริตใน
ระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3ระดับ ดังนี้  
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน  
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร แต่
ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ ผู้รับ
มอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการจัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
1. พิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี
คณะกรรมการบางท่านเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบาง
รายการท่ีคุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

ดี    

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

ดี    

3. การจัดซื้อจัดจ้าง ดี    
4.  การบริหารงานบุคคล ดี    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7.5 แผนบริหารความเสี่ยง 
การน าเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูง ค่อนข้างสูง และปานกลางมาท าแผนบริหารความเสี่ยง ตามล าดับความรุนแรงตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อ  แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองทอง 
ความเสี่ยง กระบวนการ รูปแบบพฤติการณ์ความ

เสี่ยง 
มาตรการด าเนินการป้องกันการ

ทุจริต 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจ
มีคณะกรรมการบางท่านเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบาง
รายการที่คุณสมบัติไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

-ไม่มีเจ้าหน้าที่เอ้ือประโยชน์
ให้กับพวกพ้องทั้งที่คุณสมบัติไม่
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 
(สมยอม) 

-ไม่มีเจ้าหน้าที่เอ้ือประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง ทั้งที่คุณสมบัติ
ไม่ถูกต้องครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์ (สมยอม) 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการให้
พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ 
(ไม่ใช้ผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ขอ
อนุญาต) 
- จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์ มาตรการ
การตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ ให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

เดือน ตุลาคม
2566 

- กันยายน 2567 

ส านักปลัด 

2.การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

-ไม่มีเจ้าหน้าที่ใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจที่ผิดกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจที่ไม่เป็น
ธรรม 

-ไม่มีเจ้าหน้าที่ใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจที่ผิดกฎหมาย/
ให้บริการตามภารกิจที่ไม่เป็น
ธรรม 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการให้
พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ 
(ไม่ใช้ผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ขอ
อนุญาต) 
- จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์ มาตรการ
การตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ ให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

เดือน ตุลาคม 
2566 –  

กันยายน 2567 

ส านักปลัด 

 
 
 



ความเสี่ยง กระบวนการ รูปแบบพฤติการณ์ความ
เสี่ยง 

มาตรการด าเนินการป้องกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง -ไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างที่อาจเกิดความ
เสียงสูง 

-ไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างที่อาจ
เกิดความเสียงสูง 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการให้
พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ 
(ไม่ใช้ผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ขอ
อนุญาต) 
- จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์ มาตรการ
การตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ ให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

เดือน ตุลาคม 
2566 – 

กันยายน 2567 

ส านักปลัด 

4. การบริหารงานบุคคล -ไม่มีการบริหารงานบุคคลที่ท าให้
เกิดความเสี่ยง 

-ไม่มีการบริหารงานบุคคลที่
ท าให้เกิดความเสี่ยง 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการให้
พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ 
(ไม่ใช้ผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ขอ
อนุญาต) 
- จัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์ มาตรการ
การตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ ให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

เดือน ตุลาคม 
2566 – 

กันยายน 2567 

ส านักปลัด 

 

 (ลงชื่อ)   (ลงชื่อ)                 (ลงชื่อ)    
          (นายวุฒินันท์  ภูมิเขต)                           (นางอนันตา  บุตรตะกาศ)                               (นายทองล้วน  ปราระจูม) 
                      หวัหน้าส านักปลัด                     ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองทอง               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองทอง 
 



รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ประจ าปีปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยงานองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองทอง  อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
 ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลเมือง   ได้จัดทรายงานผลการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  ประกอบด้วย  หนังสือรับรองผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1)  รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.4)  และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปร.5)  จึงได้จัดท าสรุป
กระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
 1. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมีดังนี้ 
 ขั้นที ่1  หากิจกรรมทีอ่าจเกิดความเสี่ยงการทุจริตเป็นการสาเหตุที่อาจจะเกิดการทุจริตจากการตรวจสอบ
ของหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 ขั้นที่ 2  การหาเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตเป็นการหาเหตุการณ์จากกิจกรรมที่อาจเกิดความเสี่ยงต่อ
การทุจริต ซึ่งอาจมีมากกว่า 1 เหตุการณ์ใน 1 กิจกรรม 
 ขั้นที ่3 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงการทุจริตแยกสถานะออกตามสัญญาณไฟจราจร  ดังนี้ 
  1) สีเขียวคือ  ความเสี่ยงการทุจริตระดับต่ า 
  2) สีเหลืองคือ  ความเสี่ยงการทุจริตระดับปานกลาง  และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
การปฏิบัติงาน  ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  3) สีส้มคือ  ความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง  เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลาย
หน่วยงานภายในองค์กร  มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่
ปกต ิ
  4) สีแดงคือ  ความเสี่ยงการทุจริตระดับสูงมาก  เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก

คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน  ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ



ขั้นที ่4  การหามาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตหาแนวทาง/กิจกรรมท่ีสามารถขจัดความเสี่ยงการ
ทุจริตออกไปให้หมด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รปูภาพแผนผังข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
 

 

 
รายงานการตรวจสอบจากภายใน / 
ภายนอก 

หากิจกรรมที่อาจเกิดความเสี่ยงทุจริต 

หาเหตุการณ์ความเสี่ยงทุจริต 

วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 

หามาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

รายงานการควบคุมภายใน 

รายงานตรวจสอบการคลัง   
การเงิน การบัญชีและพัสดุ 



2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตหรือผลการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วม 

 

 

 
 

ล าดับ กิจกรรมที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตหรือการ

ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 

ระดับ
การเสี่ยง

การ
ทุจริต 

มาตรการจัดการความเสียงการทุจริต หมายเหตุ 

1 การเก็บรักษาและควบคุมครุภัณฑ์ ครุภัณฑ์กระจัดกระจายช ารุดเสียหายได้ง่าย  ไม่มี
สถานที่จัดเก็บครุภัณฑ์ที่เพียงพอซึ่งอาจเสี่ยงต่อการสูญ
หาย 

สีเหลือง หาสถานที่จัดเก็บครุภัณฑ์ให้เพียงพอ
และมิดชิด,จัดท าทะเบียนคุมครุภัณฑ์
และจัดหากล้องวงจรปิดติดตั้งภายใน
สถานที่เพ่ือป้องกันการสูญหาย 

 

2 การเบิกจ่ายเงิน เอกสารเบิกจ่ายพบข้อผิดพลาดอยู่บ้าง  เนื่องจาก
ค่าใช้จ่ายบางรายการในรายละเอียดระบุไม่ชัดเจน 

สีส้ม ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจฎีกาให้ตรวจ
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินอย่าง
รอบครอบ 

 

3 การก าหนดราคากลาง มีการเปลี่ยนแปลงแนวทางการปฏิบัติงานและราคาวัสดุ
ก่อสร้างอยู่บ่อยครั้งและปริมาณงานท่ีมากข้ึน ซึ่งอาจท า
ให้ผู้ประมาณราคาเกิดข้อบกพร่องขึ้นได้ 

สีเหลือง มีการประชุมคณะกรรมการก าหนดราคา
กลางทุกครั้ง  และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง
ในการพิจารณาราคากลาง เพ่ือเป็นการ
ตรวจสอบและลดข้อบกพร่องในการ
ปฏิบัติงาน 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ กิจกรรมที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตหรือการ

ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 

ระดับ
การเสี่ยง

การ
ทุจริต 

มาตรการจัดการความเสียงการทุจริต หมายเหตุ 

4 การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ,ผู้พิการและ
ผู้ป่วยเอดส์ 

ผู้รับเบี้ยยังชีพบางรายย้ายที่อยู่ออกนอกพ้ืนที่หรือ
เสียชีวิต  เจ้าตัวหรือทายาทไม่รีบแจ้งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเมืองทอง  อาจท าให้ได้รับเงินเบี้ยยังชีพ
ซ้ าซ้อน 

สีส้ม ตรวจสอบรายชื่อผู้รับเบี้ยยังชีพที่
เสียชีวิตหรือย้ายออกนอกพ้ืนที่กับส านัก
ทะเบียนอ าเภอเมืองร้อยเอ็ด ก่อน
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ  และการจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพให้ผู้รับเงินเบี้ยยังชีพโดยการโอน
เข้าบัญชีที่ด าเนินการโดยกรมบัญชีกลาง               
(e-payment) 

 



3. สรุปผลการประเมิน 
 ส าหรับการประเมินจากการตรวจสอบจากภายในหน่วยงาน  มีกิจกรรมที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริตหรือ
การขัดระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  มี  4 เรื่อง ดังนี้ 
 1) การเก็บรักษาและควบคุมครุภัณฑ์  ระดับความเสี่ยง  สีเหลือง 
 2) การเบิกจ่ายเงิน  ระดับความเสี่ยง  สีส้ม 
 3) การก าหนดราคากลาง  ระดับความเสี่ยงสีเหลือง 
 4) การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ, ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์  ระดับความเสี่ยง  สีส้ม 
 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
ส านักปลัด อบต.เมืองทอง 

โทรศัพท์/โทรสาร 043 651722  ต่อ  11 
 





 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


